LAPUAN KAUPUNKI

Henkilostokertomus 2025
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Katsaus toimintavuoteen

Valtakunnallinen tasopalkkajarjestelman muutos KVTES henkildston ja OVTES
osio G (varhaiskasvatuksen opettajat) henkilostdn osalta oli merkittdva muutos
ja tydllistava. Valtakunnallisten ohjeiden mukaan piti laatia paikalliset tasokri-
teerit ja tasopalkat palkkaryhmakohtaisesti. Koko sopimusalojen henkilosto oli
lopulta sijoitettava palkkatasoille. Tyd vaati hyvin monenlaisen tyéryhman tyos-
kentelya ja monenlaisia laskelmia. Tasopalkkajarjestelma otettiin kayttoon
1.9.2025 alkaen.

Esihenkildiden johtamisen tueksi seka henkiloston tasa-arvoisen kohtelun ta-
kaamiseksi laadittiin ja paivitettiin henkilostoa koskevia ohjeita.

Tyohyvinvointiohjelma hyvaksyttiin vuoden 2024 lopulla ja se tuli voimaan vuo-
den 2025 alusta. Tydhyvinvointiohjelman toimenpiteita toteutettiin vuoden 2025
aikana.

Henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laadinnan avuksi teh-
tiin henkilostolle kysely tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta kau-
pungissa seka kehittamisehdotuksista vuonna 2024. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma hyvaksyttiin 2025.

Henkildstotutkimus tehtiin Taloustutkimus Oy:n toimesta loppuvuoden 2024 ai-
kana; tulokset saatiin marraskuun 2024 lopussa. TyOpaikkakasittelyjen pohjaksi
jaettiin vuoden 2025 alussa esihenkiloraportit ja niiden kasittelyyn varattiin al-
kuvuosi.

Terveysperusteiset poissaolot alenivat jo vuonna 2024 merkittavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Vahenemista tapahtui edelleen, kun terveyspoissaolot
vuonna 2024 olivat 13,5 kalenteripaivaa henkildotyovuotta kohden, niin vuonna
2025 vastaava luku oli 11,9 kalenteripaivaa.

Eka kesaduuni —kampanja sai edelleen jatkoa eli kaupunki tarjosi kaikille perus-
koulun yhdeksasluokkalaisille kesatyopaikan kahden viikon ajaksi. Nuoria oli
kesan aikana ty0ssa yhteensa 95 kaupungin eri toiminnoissa seka myds hyvin-
vointialueen yksikoissa.

Kaupungin pitkaaikainen henkilostopaallikkdé Paivi Luhtala-Sipila jai elakkeelle
1.12.2025. Han on tehnyt todella laadukkaan tyon kaupungissa henkilostohal-
linnon kehittamisessa. Paivi on pitanyt mm. erilaiset ohjeistukset ajan tasalla.
Ohjeet ovat olleet tukena esihenkilGille ja pohjana henkilostdon tasa-arvoiselle
kohtelulle.

Kaija Metsanranta, henkilostopaallikkod
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1. Yleista

Henkildstokertomuksen on tarkoitus antaa kokonaiskuva henkiléstovoimavaro-
jen nykytilasta ja kehityssuunnasta. KT:n henkilostOkertomusta koskevan suo-
situksen (2021) mukaan henkilostokertomuksessa raportoidaan henkilostoa ku-
vaavia tunnuslukuja, joita voidaan kayttaa myos kuntien valisessa vertailussa.
Suosituksen mukaan yhteisesti kerattavat ja raportoitavat tunnusluvut raportoi-
daan silta osin kuin ne ovat saatavilla. Yleisesti kerattavat ja raportoitavat tun-
nusluvut ovat henkildtydvuosi, henkiloston ikarakenne, vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildston osaamisen kehittdminen / koulu-
tuspaivat.

Lisaksi henkilostokertomus sisaltda muita henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja,
jotka kertovat henkiloston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

Hyvinvointialue aloitti toiminnan vuoden 2023 alusta. Raportoinnissa kaytetaan
vertailuvuosia vuodesta 2023 alkaen. Sotehenkilosto oli siirtynyt hyvinvointialu-
eelle vuoden alusta 2023 ja siten luvut ovat vertailtavia kaupungin henkiloston
osalta.

2. Henkilostovoimavarat

2.1. Henkiloston maara

Kokonaishenkilostomaara 31.12.2025 oli 576 henkil6a, luvussa ovat mukana
vakinaiset, sijaiset, muut maaraaikaiset, tydllistetyt ja projektityontekijat (tau-
lukko 1). Luvussa eivat ole mukana kansalaisopiston ja musiikkiopiston sivutoi-
miset tuntiopettajat. Em. sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa 66. Vuo-
den 2024 lopun tilanteeseen verrattuna henkildstd on vahentynyt yhdeksalla (9)
henkilolla.

Taulukko 1. Vakinainen ja mééraaikainen henkilbsté.
2023] 2024|2025

Kokonaishenkilostomaara 597 585 576
Muutos edellisesta vuodesta -442 -12 -9

Vuonna 2022 sote-henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle ja se nakyy vuoden 2023
henkiléston muutoksena.

Vuoden 2025 lopussa henkilostdsta 3,2 % tydskenteli hallinnon toimialalla, 71,6
% kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla seka 25,1 % teknisella
toimialalla (kuvio 1).
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Kuvio 1. Henkiléstén jakautuminen toimialoittain.

Kuviossa 2 on Kevan tilasto, josta nakyy henkildston kokonaislukumaara vuo-
den aikana. Henkilomaaraan on laskettu jokainen henkild, jolla on ollut vuoden
aikana palvelussuhde kaupungissa. Luvuissa ovat mukana 17—68-vuotiaat tyo-
tai virkasuhteiset henkilot, joille on vuoden aikana maksettu palkkaa. Koko vuo-
den aikana kaupungin henkildoston maara oli 929. Edelliseen vuoteen verrattuna
vahennysta oli 23 henkiloa.
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Kuvio 2. Kevan tilastojen mukainen henkilbmé&éré vuosina 202 1-2025.

Henkilostosta vakinaisen henkiloston osuus oli 80 % (taulukko 2). Maaraaikai-
nen henkilosto (20 %) sisaltaa sijaiset, muut maaraaikaiset, tydllistetyt seka pro-
jektityontekijat. Lukumaaraisesti ja suhteellisesti eniten maaraaikaista henkilos-
t0a oli kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialalla, jossa maaraaikaisten
osuus oli 27 % henkilostosta. Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toi-
mialalla edelliseen vuoteen verrattuna maaraaikaisten tyontekijoiden osuus
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henkilostosta pysyi ennallaan. Teknisella toimialalla maaraaikaisten osuus oli

15 % henkilostosta.

Taulukko 2. Vakinaisen henkilbstén lukumaaréa toimialoittain 2024—-2025.

2024 2025
Hallinnon toimiala 20 15
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 338 331
Tekninen toimiala 112 116
Yhteensa 470 462

Maaraaikaisuuden perusteet (sisaltaa sijaisuudet) olivat (31.12.2025):

— palkallinen virkavapaa /tyévapaa
— palkaton virkavapaal/tyovapaa
— perhevapaa

— vuosilomat

— avoin maaraaikainen tehtava

Koko- ja osa-aikaisuus

Kaupungin osa-aikaisten osuus vakinaisesta henkilostosta vuonna 2025 oli 12
% (taulukko 3). Kunta-alalla osa-aikaisten osuus oli 12,8 % vuoden 2023 tilas-

tojen mukaan.

Osa-aikaisuuden perusteet on kuvattu taulukossa 3. Suurin peruste osa-aikai-

suudelle on osa-aikainen virka tai toimi.

Taulukko 3. Vakinaisen ja mééréaikaisen henkilostbn osa-aikaisuuden

perusteet.
Osa-aikaisuuden peruste % osuus
Osa-aikainen virka tai toimi 84 %
Osittainen hoitovapaa 8 %
Osatyokyvyttomyyselake 5%
Osittainen sairasloma 30,

Osa-aikaelake

Henkilotyovuosi

Henkilétyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyétunteja, muutettuna
taytta tydaikaa tekevan henkilon tyopanokseksi, johon sisaltyy kaikki palkalliset
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tydlomat. Mikali henkiléston maara vaihtelee suuresti vuoden aikana, henkilo-

tydvuosi kuvaa parhaiten vuoden aikana palvelusuhteessa olleen henkildston

maaraa.
Henkilbétyévuosi (HTV 2) = palkallisten palveluksessaolopéivien
lukumééré kalenteripéivind/365 *(osa-aikaprosentti/100). Tastéa
luvusta on véhennetty palkattomat poissaolot. Henkilbtyévuoden
mdé&éaré on aina enintdan yksi, jolloin ylitdité tai muullakaan tavoin
tehtyé normaalin tydajan ylittdvaé tybaikaa ei oteta laskennassa
huomioon.

Kaupungin koko henkildéston henkildtydvuosi vuonna 2025 oli 565,9. Siina on
vahennetty palkattomat poissaolot.

Taulukko 4. Henkilbtybvuodet 2023-2025.
(kansalaisopiston tuntiopettajat eivét ole mukana)

2023 2024 2025
608,3 576,3 565,9

HTV 2

Taulukossa 5 on kuvattu henkilotydvuodet toimialoittain. Hallinnon toimialan lu-
vuissa ovat mukana Eka kesaduunilaiset (v. 2024: 2,6 ja v. 2025: 2,5).

Taulukko 5. Henkilbtybvuodet toimialoittain 2023—-2025.

HTV 2 2023 2024 2025
Hallinnon toimiala 26 25,8 241
Kasvatuksen,.kqulutuksen ja 426.3 4046 397.6
vapaa-ajan toimiala

Tekninen toimiala 156 145,9 144,2

Henkiloston ikdarakenne

Kaupungissa koko henkildston keski-ika oli 46,7 vuotta (v. 2024: 46,8 vuotta).

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 48,6 vuotta.

Taulukko 6. Henkiloston keski-ikd 2023—2025.

Keski-ikd, vuotta 2023 2024 2025
Lapua 46,8 46,8 46,7
Koko kunta-ala 45,3 46,2

Henkiloston keski-ika on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmarkkinasekto-
reilla. Kuntatyonantajien tilastojen mukaan vuonna 2024 kunta-alalla ty6skente-
levien keski-ika oli 46,2 vuotta. Maaraaikainen henkilostd on vakituista henki-
|6stoa selvasti nuorempaa. Kunta-alan vakinaisten keski-ikd vuonna 2024 oli
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48,4 vuotta ja maaraaikaisten keski-ikd 40 vuotta. Teknisten (48,5 v) ja tunti-
palkkaisten (50,5 v) sopimusaloilla tydskenteleva henkildsté on hiukan keski-
maaraista vanhempaa.

wllth.

2024 w2025
Kuvio 3. Koko henkilbstén ikdjakauma 2024—-2025.

Kuviossa 3 on kuvattu koko henkiloston ikdjakauma ja kuviossa 4 vakinaisen
henkiloston ikajakauma vuosina 2024 ja 2025.
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Kuvio 4. Vakinaisen henkilbston ikdjakauma 2024—2025.

2.5. Henkilostd sopimusaloittain

Kaupungin henkildsto jakaantuu kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimusten mukai-
sesti eri sopimusaloihin. Kunta-alan vyleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen
(KVTES) piiriin kuuluu 48 % henkilostosta.
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Taulukossa 7 on kuvattu kaupungin vakinaisen henkildston jakautuminen sopi-
musaloittain.

Taulukko 7. Vakinainen henkilbsté sopimusaloittain vuonna 2025.

Virka- ja tydehtosopimus H‘:‘;;f;sot/fn
Kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 48
Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimus OVTES 42
Kunta-alan teknisen henkil6ston virka- ja tydehtosopimus TS 8
Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimus TTES 2

3. Henkiloston vaihtuvuus

3.1. Alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet

Taulukossa 8 kuvataan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston
vuoden aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet.

Alkaneissa palvelussuhteissa oli muutama henkilo, joka oli lopettanut koeajan
aikana. Lukumaara nakyy siten myos irtisanoutuneissa. Alkaneet palvelussuh-
teet ovat lahes samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Alkaneissa palve-
lussuhteissa ovat mukana myos mahdolliset maaraaikaisten tyontekijoiden va-
kinaistamiset ja sisaisesti toiseen palvelussuhteeseen siirtyneet. Vuoden aikana
yhteensa seitseman henkilda siirtyi kaupungin sisalla toiseen palvelussuhtee-

seen. Paattyneiden palvelussuhteiden maara on vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna.

Taulukko 8 Vakinaisen henkiloston alkaneet ja pééttyneet palvelussuhteet.

2023 2024 2025
Alkaneet palvelussuhteet 58 26 29
Paattyneet palvelussuhteet 31 41 28
Itisanoutuneet / elakkeelle 9 22 12
Irtisanoutuneet / muut 22 19 16

3.2. Henkiloston rekrytointi

Henkildston rekrytoinnissa on kaytossa Kuntarekry.fi -ohjelma. Rekrytointi on

ns. perusrekrytointia, johon sisaltyy vakinaisten ja pitkaaikaisten sijaisten rekry-
tointi. Rekrytoinnin perusteena on tayttolupa.
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Vuoden aikana jarjestelman kautta on rekrytoitu yhtensa 31 maaraaikaista tai
vakinaista viran-/toimenhaltijaa. Tehtaviin on ollut yhteensa 598 hakijaa.

Taulukko 9. Rekrytoinnit Kuntarekryn kautta.

2024 2025
Rekrytointien Hakijoiden Rekrytointien Hakijoiden
Toimiala lukumaara |kokonaismaara| Ilukumaara |kokonaismaara
. . 1 25 2 69

Hallinnon toimiala
Kasvatulksen,. kqulutuksen ja 20 162 29 495
vapaa-ajan toimiala

5 78 7 104
Tekninen toimiala

26 265 31 598
Yhteensa

Eka kesaduunin rekrytointi toteutettiin erikseen hakuilmoitusten kautta. Kunta-
rekrya ei siina rekrytoinnissa kaytetty. Vuoden 2025 Eka kesaduuniin haki yh-
teensa 95 ysiluokkaista ja kaikki saivat kesatyopaikan

4. Elakkeet

Kevan tilaston (kuvio 5) mukaan vuoden 2025 aikana vanhuuselakkeelle siirtyi
yhteensa 14 henkilda. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltaen taydet kuntoutustuet seka tydura-
elakkeet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltaen osakuntoutustuet.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,7 vuotta. (v. 2023: 60,4 v, v. 2024: 62,5

V).
[l vanhuuselake [ Tyékyvyttdmyyselike Kuntoutustuki [l OsatydkywyttEmyyselike
Osakuntoubustuki | Tysttemyyselake
20 o2 o
25 / ; b - ."'; ! N
£ I . % ey
.". ‘\‘. F, .I'
/ i
= f ".l
= Jf
3 15 _ P
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r '
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Vuosi

Kuvio 5. Elékkeelle siirtyneiden mééaré (Keva).
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Koko organisaation tasolla henkildston poistuma elakditymisen kautta on
merkittdvaa. @ Kevan ennusteen mukaan viiden vuoden aikana
elakoitymisennuste on 15,7 % henkilostostda (97 henkil6d). Kevan
elakoitymisennuste on kuvattu kuviossa 6. Ennuste perustuu vuoden 2024
marraskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen
seka vuoden 2025 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttdomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.
Vanhuuselakkeet  sisaltavat  varhennetut  vanhuuseldkkeet.  Taydet
tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet.
Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017
elakeuudistuksen takia alimmat elakeiat nousevat syntymavuoden mukaan
portaittain.

Elakditymisennuste eldkelajeittain

B el [ Tadst bk ndmyyssiaosst | Osstyibpriiimyysedioe [ werskc
4%
18
M M7 OHM2E R0 M30 M3 32 ME 203 2035 M3 N7 M3 A3 M40 M1 A4 MME 24 MM
Ve

Kuvio 6. Elékéitymisennuste elékelajeittain (Keva).

Kuviossa 7 on kuvattu elakoityvat ammattiluokittain. Henkilostosuunnittelulla
arvioidaan tulevien vuosien henkilostotarpeita suhteessa tuotettaviin palveluihin
ja varaudutaan tuleviin elakoitymisiin. Elakoitymistilannetta seurataan
yksikkotasolla ja nimikkeittain. Talousarviokasittelyn yhteydessa tehdaan arvio
elakoitymisista ja varaudutaan tuleviin elakoitymisiin. Lisaksi yksikossa
esihenkild keskustelee elakkeelle siirtymisesta ja sen aikataulusta elakeikaa
lahestyvien kanssa.

Eaka#smirn

Kuvio 7. Elédkéitymisennuste ammattiryhmittéin (Keva).
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5. Tyohyvinvointi ja tyoturvallisuus

5.1. Terveysperusteiset poissaolot

Kaupungissa koko henkiloston terveysperusteisia poissaolopaivia oli yhteensa
6 760 kalenteripaivaa. Terveysperusteiset poissaolopaivat vahenivat edelliseen
vuoteen verrattuna. (v. 2024: 7 776 ).

Taulukko 10. Keskimééréiset sairauspoissaolot 2023-2025.

Terveysperusteiset poissaolopdivat 2023 B 2025

Kalenteripaivaa / henkilotyovuosi 14,9 13,5 11,9

Kuviosta 8 nakyy terveysperusteiset poissaolot toimialoittain. Teknisen
toimialan tervesyperusteiset poissaolot ovat vahentyneet jopa n. 30 %.

4992 4815
2009 2698
4000
3000 1862
2000
1000 AL

Hallinnon toimiala Kasvatuksen, Tekninen toimiala
koulutuksen ja
vapaa-ajan toimiala

2024 m2025

Kuvio 8. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéiviné toimialoittain
2024-2025.

Kuviossa 9 on keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat toimialoittain. Keski-
maaraiset sairauspoissaolopaivat lasketaan jakamalla sairauspoissaolopaivat
henkilotyovuosien (HTV2) yhteismaaralla. Kuviossa nakyy, miten teknisen
toimialan keskimaaraiset sairasolopaivat ovat vahentyneet edelliseen vuoteen
verrattuna. Vahennysta on tapahtunut myos kasvatuksen, koulutuksen ja
vapaa-ajan toimialueella.

18,5
20,0
15,0 Ll
10,0 30 3,0
0,0
Hallinnon toimiala Kasvatuksen, Tekninen toimiala
koulutuksen ja vapaa-
ajan toimiala
2024 m2025

Kuvio 9. Keskimé&éréiset sairauspoissaolopéivét toimialoittain (HTV2)
2024-2025.
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Kuviossa 10 on kuvattu koko kaupungin terveysperusteisten poissaolojen
maara kalenteripdivina sairauspoissaololajeittain. Laakarin / terveydenhoitajan
todistuksella ja esihenkilon luvalla olevat sairauspoissaolot ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna. Myos palkalliset tyotapaturmat ja
tydomatkatapaturmat ovat vahentyneet huomattavasti edelliseen vuoteen
verrattuna.

r/
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1000 ‘h 192 410 278 44
508 -, e
N N Nt o &
& o » N s
& & 2 < il
$ & o & o
o N S NS N
g & 3 N
N o° 2
A8 g @
*0 0\‘0
,b’b %0
Y%
2024 m2025

Kuvio 10. Terveysperusteiset poissaolot lajeittain 2024-2025.

Kuviossa 11 nakyy terveysperusteiset poissaolot  kuukausittain.
Poissaolopaivat ovat kalenteripdivia. Vuoden aikana kauttaaltaan on
terveysperusteisia poissaoloja ollut véhemman edelliseen vuoteen verrattuna.
Ainoastaan joulukuussa oli enemman poissaoloja edelliseen vuoteen
verrattuna. Joulukuu olikin hyvin flunssaista aikaa, mika nakyy myos
poissaoloissa.

800 751 758 743 744
700 651
600
500 66412
72387

400
300
200
100
0

& » O » O > Q) O O & O
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Kuvio 11. Terveysperusteiset poissaolot kalenteripéiving kuukausittain
2024-2025.
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Kuviossa 12 on kuvattu tyoterveyshuollossa 1aakarin kirjoittamien poissaolojen
diagnoosit. Terveysperusteisten poissaolojen suurimpana perusteena oli
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét ja ne olivat jonkin verran viela
lisdantyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Toiseksi suurimpana oli tuki- ja
liikuntaelinten sekd sidekudosten sairaudet, mutta ne olivat vahentyneet
melkein puolella edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuvio 12. Tybterveyshuollossa laékérin kirjoittamat sairauspoissaolot
2024-2025.

Pitkaaikaisterveet

Toimintavuonna vakinaisesta henkilostosta 26 %:lla ei ole ollut lainkaan
terveysperusteisia poissaoloja. Kunta-alan tutkimuksen mukaan kunnissa 19,9
% henkilostosta ei ollut paivaakaan poissa oman sairauden vuoksi vuonna
2023.

Etityot

Etatyoohjeistus tuli voimaan vuoden 2023 alusta. Etatyopaivien maara nousi
edellisestéd vuodesta, mutta kokonaisuuteen verrattuna niiden maara on
alhainen. Toimintavuonna etatoita teki 49 henkilda, yhteensa 749 tyopaivaa.

Taulukko 11. Etétyd tydpéivind 2023-2025.
2023 2024 2025

Etatyo tyopaivina 526 714 749

Tyodterveyshuollon kustannukset ja korvaukset

Henkiloston tyoterveyspalvelujen tuottajana on Seingjoen Tyoterveys Oy.
Tyoterveyshuoltosopimukseen kuuluvat: lakisdateisen, ennaltaehkaisevan tyo-
terveyshuollon palvelut (Kela korvausluokka 1) ja tyoterveyshuollollisesti
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painotettu sairaanhoito ja muut palvelut (Kela korvausluokat | + |II).
Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Toimintavuonna ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon kustannukset olivat 59 %
(Kela 1) ja sairaanhoidon kustannukset 39 % (Kela Il) kaikista Kela -luokista.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat yhteensa 282 979,76 €. Kustannukset
olivat nousseet edellisesta vuodesta (v. 2024: 244 303 €), mutta kustannusten
nousu kohdistui ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon (kuvio 13).
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Kuvio 13. Tybterveyden kustannukset (€) kelaluokittain jaoteltuna 2024-2025.

Kaupungissa on kaytossa tyokyvyn tuen toimintamalli. Toimintamallin mukaan
kaytyja ns. kolmikantaneuvotteluja kaytiin toimintavuonna yhteensa kymmenen.

5.5. Tydsuojelu ja -turvallisuus

Kaupungissa otettiin Granite- jarjestelma kayttoon riskien arviointien
tekemiseen, turvallisuushavaintojen ja lahelta piti -tilanteiden iimoittamiseen
sekd raportointiin.  Turvallisuushavainnot sisadltavat kaikki havainnot
epaturvallisista olosuhteista, puutteista tai vaaran aiheuttajista ennen kuin ne
johtavat lahelta piti -tilanteeseen. Laheltd piti -tilanteet vastaavasti ovat
vaaratilanteita, jossa vahinko on todella lahella sattua, mutta vahingolta
valtyttiin taparasti.

Toimintavuonna jarjestelméan kayttdonotossa paapaino oli riskien arvioinnin
tekeminen uudessa jarjestelmassa.

Jarjestelman kautta ilmoitetaan myd6s |ahelta piti tilanteet, joita toimintavuonna
oli iimoitettu yhteensa 12 kpl. Jarjestelman kayttokoulutukseen on viela tarvetta
ja koulutus on suunniteltu vuodelle 2026.

Tyosuojeluhenkildostd  osallistui  yhteensd  seitsemadan  tyoterveyden
tyopaikkaselvitykseen.  TyoOsuojeluhenkilostd  seurasi  tyopaikkakayntien
yhteydessa annettujen suositusten ja ohjeiden noudattamista seka taytantoon-
panoa. Tarvittaessa kiirehdittiin niiden korjaamista.

Lisaksi AVI teki tarkastuksen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
vastuualueelle. Tarkastuksen kohteena oli rehtoreiden ja koulunjohtajien tyo.
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6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kaupungin tavoitteena on profiloitua jatkuvan oppimisen arvojen mukaiseksi
tyonantajaksi, joka kannustaa tyontekijoitaan kehittamaan itseaan seka omatoi-
misesti etta organisaation tarjoamissa koulutuksissa.

Esihenkildiden iltapaivat on jarjestetty neljasti vuodessa ja iltapaivassa esilla
ovat paaasiassa ajankohtaiset asiat. Esihenkildiden osallistumisprosentti esi-
henkildiden iltapaiviin oli keskimaarin 83 %. Lisaksi esihenkildille oli kaksi tee-
mallista koulutusiltapaivaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti esihenkilo-
koulutuksiin oli 78 %.

Koko henkilostolle jarjestettiin yksi yhteinen koulutus.

Henkildston osaamista seka osaamisen kehittamistarpeita selvitetddn mm. ke-
hityskeskusteluissa. Ammatillisen osaamisen yllapitamista varten jarjestetaan
mahdollisuus taydennys- ja muuhun koulutukseen.

Henkildstbjaosto hyvaksyi henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025.
Ammattialakohtaisen osaamisen kehittaminen ja yllapitaminen toteutui
toimialoittain ja palvelualueen oman ydintehtavan ja siihen liittyvan osaamisen
kehittamisen koulutuksin. Vuoden 2025 koulutukset koostuivat paaosin
sisdisistda koulutuksista. Toimialoittain oli erilaisia ammattialakohtaisia
koulutuksia. Ulkoisia koulutuksia toteutettiin suurimmaksi osaksi etayhteydella.

Tyottomyysvakuutusrahaston koulutuskorvausanomukseen kerattiin erikseen
toimialueilta henkiléston koulutustilasto vuodelta 2025. Korvaukseen
oikeuttavia koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 628. Koulutuksiin osallistui
yhteensa 351 henkildéa. Koulutuspaivien maaraa ei voitu luotettavasti selvittaa
palkkahallinnon jarjestelmasta. Jarjestelmasta puuttui mm. osapaivakoulu-
tusten anominen.
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7. Palkitseminen

7.1.

7.2.

Jarjestelyerat

Toimintavuonna tuli virka- ja tydehtosopimuksen mukaan palkankorotuksia tau-
lukon 12 mukaisesti.

Taulukko 12. Kunta-alan sopimuskorotukset vuonna 2025.

KVTES OVT.ES OV.TES TS TTS
pl .osio G| osio G
Kehittdmisohjelmaera 0,45 % 0 0 0 0 0
1.6.2025 (paikalinen er) (ite 15: 0,80 % 040% | 0,25% (0,50 % + 0,15 %| 0,40 %
1.6.2025 |Kenitamisonjelmaers 015% | 040%
(keskitetty era era)
1.10.2025{ Yleiskorotus 2,50 % /53 € 2,50 % 250%/53€ | 2,50 %

Toimintavuonna otettiin  kayttodn valtakunnallinen tasopalkkajarjestelma
KVTES:n ja OVTES osio G:n henkildston osalta. Varhaiskasvatuksen opettajat
kuuluvat OVTES osio G:n henkiléstoon. Paikallisesti perustettiin kaksi palk-
kausryhmaa: KVTES palkkausryhma ja OVTES palkkausryhma. Palkkausryh-
missa laadittiin kaupungille tasopalkkajarjestelma valtakunnallisten ohjeiden
mukaisesti. Muutos oli todella iso ja suuritdinen. Uusi tasopalkkajarjestelma
otettiin kayttéon 1.9.2025 alkaen KVTES ja OVTES osio G henkildston osalta.

Kehittamisohjelmaerat olivat paikallisesti neuvoteltavia ja erat kaytettiin ta-
sopalkkajarjestelmasta aiheutuviin palkanmuutoksiin. OVTES osio G:n osalta
kehittamisohjelmaera ei riittanyt tasopalkkajarjestelman aiheuttamiin korotuk-
siin ja sen vuoksi paikallisen neuvottelun pohjalta laadittiin yhteensovittamis-
suunnitelma. Yhteensovittamissuunnitelman mukaan OVTES osio G osalta
paastaan tavoitteeseen 1.10.2026 kunta-alan yleiskorotuksen avulla.

TS:n (teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus) ja TTES:n (tuntipalkkaisen
henkiloston tydehtosopimus) paikallisten kehittamisohjelmaerien kohdentami-
sesta kaytiin paikallisneuvottelut ammattijarjestojen kanssa.

Henkilokohtaiset lisat

Henkilokohtaisen lisan arvioinnit tehtiin syksylla arviointiprosessin mukaisesti.
Henkildkohtaiset lisat maarytyvat sopimuskohtaisesti siten, ettd KVTES osalta
henkilokohtaisten lisien osuus on 1,3 % palkkasummasta, OVTES osio G osuus
1,9 % palkkasummasta ja TS osuus 0,6 % palkkasummasta. KVTESin osalta
on lisaksi tarkasteltava litekohtaisesti, jos henkilomaara liitteessa on vahintaan
30 henkiloa.

Henkildkohtaisia lisida marraskuun laskennan mukaan jaettiin tydsuorituksen
arvioinnin perusteella KVTES lite 2 yhteensa 110,60 € ja OVTES osio G
yhteensa 580,99 €.



Henkilostokulut

Taulukko 13. Henkilbstokulut 2023-2025.
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2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 24 454 891,52 24 403 148,64 24775 644,21
Henkilosivukulut: 5724 492,29 5492 252,34 5 624 301,89
Elakekuut |4 834 520,94 4888 427,77 4891 264,57
hMe“n“;ilésiwkulut 889 971,35 603 824,57 733 037,32
Yhteens 30 179 383,81 29 895 400,98 30 399 946,10

Henkilostokustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintavuonna KVTES:n ja OVTES osio G:n osalta otettiin tasopalkkajarjes-
telma kayttoon. Kunta-alan sopimusten mukaan tasopalkkojen tarkistukseen
kaytettiin paikallisesti sovittavaa kehittamisohjelmaeraa. Tarkempi selvitys palk-
kojen tarkistuksista on kohdassa 7.1 ja 7.2.

8. Henkiloston aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkiloston tyohyvinvoinnista,
osaamisesta, uudistumiskyvysta, innovatiivisuudesta, tydyhteison ilmapiirista,
esihenkilotyon laadusta seka osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksista tyohon.
Henkiloston aikaansaannoskyvysta saadaan maarallista ja laadullista tietoa
kehityskeskusteluista, tyonohjauksesta, tyoterveyshuollon raporteista ja henki-
|6stokyselyilla.
8.1. Tyohyvinvointiohjelma

Uusi tydhyvinvointiohjelman voimaantulo oli 1.1.2024 alkaen. Tydhyvinvointioh-

jelma on osa kaupungin strategian toteuttamiseksi laadittua toimenpideohjel-

maa. Ohjelmassa on eri tydohyvinvoinnin osa-alueiden (toimiva tydyhteiso, joh-

taminen ja esihenkilotyo, tiedonkulku ja tyoyhteisoviestinta, kehittymis- ja kou-

lutusmahdollisuudet, tydssa jaksamisen tukeminen seka tyoturvallisuus ja tyo-

terveyshuolto) osalta maaritelty toimenpiteet, vastuutus seka aikataulu.

Tyohyvinvointiohjelman toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain.

8.2. Kehityskeskustelut

Tyo6hyvinvointiohjelmassa merkittdvana tyohyvinvointia yllapitavana ja paranta-
vana toimenpiteena ovat kehityskeskustelut. Tarkoituksena on, etta esihenkilot
kayvat vuosittain kehityskeskustelut jokaisen tyontekijansa kanssa. Kehityskes-
kustelujen merkitysta on useissa eri yhteyksissa tuotu esiin esihenkilGille ja kay-
tyja kehityskeskusteluja on systemaattisesti seurattu jo muutamien vuosien
ajan.
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Vuoden 2024 lopussa kehityskeskustelu oli kayty henkilostosta 87,1 %:n
kanssa. Nyt vuoden 2025 lopussa vastaava luku on 87,6 %. Vaikka parannusta

edelliseen vuoteen verrattuna on tapahtunut, kehityskeskusteluissa ei saavu-
tettu tavoitteena ollutta 90 %:n tasoa.

Taulukko 14. Yhteenveto kédydyisté kehityskeskusteluista toimialoittain

31.12.2025.
Henkilostd Kehityskeskustelut
(laskennassa | kayty vuoden sisalla
huomioitava) km [ %
Hallinnon toimiala 20 20 | 100
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 358 290 81
Tekninen toimiala 131 13 100
Yhteensa 509 46 | 818

8.3. Tydnohjaus

Tyonohjausta toteutettiin toimintavuonna ryhmatyonohjauksena ja yksilotyon-
ohjauksena.

8.4. Tydterveyshuollon tydpaikkakaynnit

Toimintavuonna tyoterveyshuollon tyopaikkakaynteja toteutettiin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaan. Toimintavuonna
tyoterveyden tyopaikkaselvityksia tehtiin yhteensa seitseman.
TyoOpaikkaselvitykset tehtiin  nuorisopalveluihin, ylakouluun, maankaytto,
mittaus ja kaavoitukseen, Mannikon kouluun, Kauhajarven kouluun, Ruhan
kouluun ja kunnallistekniseen yksikkdon. Tyoterveyshuollon raporttien pohjalta
yksikoissa on tehty tarvittavia muutoksia tai hankintoja.

8.5. Henkilostokysely

Henkiloston tydhyvinvointia mittaava henkilostotutkimus toteutetaan kahden
vuoden valein. Vuoden 2024 syksylla tutkimus toteutettiin Taloustutkimus Oy:n
toimesta. Henkilostotutkimuksessa kyselyyn vastasi 52 % kaupungin henkilos-
tosta. Vastausprosentti on samaa tasoa aikaisempien tutkimusten kanssa,
mutta sita voidaan yleisesti pitaa alhaisena.

Kokonaistasolla kaupunkiin tydnantajana ollaan erittain tyytyvaisia, keskiarvo
3,92 (asteikko 1-5).

Taulukko 15. Kokonaistyytyvéisyys henkilbstotutkimuksen perusteella.

Asteikko 1-5
Hallinnon toimiala 4,72
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 3,86
Tekninen toimiala 3,91
Lapuan kaupunki, kaikki vastaajat 3,92
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Henkildstotutkimuksen mukaan myds suositteluhalukkuus tydnantajana on hy-
valla tasolla. Lapuan kaupungin henkilostd on seka sitoutunutta etta uskollista,
sitoutuneiden osuus 57 % ja uskollisten 66 %.

Strategisina vahvuuksina tutkimuksessa tulivat esiin henkildstén ja henkildston
tyon arvostaminen, innostuminen tyosta, omassa tyossa tarvittavan tiedon riit-
tavyys, esihenkilon antama kiitos hyvin suoritetusta tyosta seka tyytyvaisyys
Lapuan kaupungin palveluksessa oloon.

Kehittamiskohteina nousevat esiin tyon henkinen kuormittavuus, mahdollisuu-
det kehittaa omaa osaamista, tiedonkulun avoimuus tydyhteisdssa, kaupungin
maine tyonantajana seka henkiloston hyvinvoinnista huolehtiminen. Lisaksi tut-
kimuksessa nousi esiin, etta hairintaa ja epaasiallista kohtelua tyéssa oli viimei-
sen vuoden aikana koettu melko paljon. Toisaalta naista ei kuitenkaan tyosuo-
jelun tietoon ole rekisteroity ilmoituksia.

Henkildstotutkimuksen tulokset saatiin kayttoon aivan loppuvuonna 2024 ja esi-
henkilbille omat raportit jaettiin vuoden 2025 alkupuolella. Henkilostotutkimuk-
sen lapikaymiseksi hyvaksyttiin suunnitelma, jonka mukaan esihenkilot kavivat
omat raporttinsa lapi tydpaikkakokouksessa ja naistd nousseet kehittamiskoh-
teet ja -toimenpiteet otettiin huomioon mahdollisuuksien mukaan vuoden 2025
toiminnassa.

8.6. Muu tyossa jaksamisen tukeminen

TyOssa jaksamisen tukemiseen kaupungissa ovat kaytdssa mm. tydkyvyn tuen
toimintamalli seka toimintaohje mukautetusta tyosta. Paivitetyt ohjeet tulivat voi-
maan vuoden 2025 alussa.

Virka- ja tydehtosopimuksessa on mahdollistettu lomarahojen vaihtaminen va-
paaksi, joka myos osaltaan voi toimia tyossa jaksamisen tukitoimena, vuonna
2025 lomarahavapaata piti 33 henkil6a yhteensa 452 kalenteripaivaa (v. 2024
36 henkilda ja 399 kalenteripaivaa).

TyOnantaja tukee liikunta- ja hyvinvointitoimintaa tyokyvyn yllapitamiseksi lii-
kunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun avulla. Hyvinvointiedun kayttaminen on ra-
joitettu hierontapalveluihin. Etu on toteutettu Epassin kautta. Vuonna 2024 pal-
velu kilpailutettiin ja toimijaksi valittiin Epassi. Liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvoin-
tiedun arvo vuonna 2025 oli 200 €/henkil6/vuosi. Epassia kaytti vuoden 2025
aikana 540 tyontekijaa ja kaytto oli yhteensa 98 660,92 €.

Taulukko 16. Epassin kéayttd 2024—-2025.

2024 2025
Epassin kayttajat 545 540
Yhteensi € 98 088,00 € 98 660,92 €

Lisdksi tyonantaja tukee henkiloston liikunta- ja hyvinvointitoimintaa jarjesta-
malla henkilostolle tyoyksikkokohtaista tyhy-toimintaa, johon on varattu erillinen
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maararaha (50 €/vakituinen tydntekija). Lisaksi on jarjestetty kaupungin tydnte-
kijoiden yhteinen pikkujoulu ja jouluruokailu.

Henkiloston muistaminen tapahtuu eri tilanteissa muistamisohjeen mukaisesti.
Henkildston esitysten pohjalta vuoden lopulla palkittiin Vuoden tyontekija, Vuo-

den esihenkilo ja Vuoden tyokaveri.

9. Yhteistoiminta

Yhteistoimintalain ja tyOsuojelulain mukaista tyopaikan yhteistoimintaa varten
kaupungissa on yhdistetty tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta, jossa on edustus
kaikista paasopijajarjestoista, tyosuojeluorganisaatiosta seka tyonantajan
edustus. TyOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta on kokoontunut vuoden aikana
nelja kertaa.

Taulukko 17. Tybsuojelu- ja yhteistybtoimikunnan kokoonpano 2025.

Tyonantajan edustajat Tyontekijoiden edustajat
Kaupunainiohtaia tydsuojeluvaltuutettu,
Satu Kankare P g ) : 2. Kim Lindstrom paaluottamusedustaja
puheenjohtaja JHL 1y

Paivi Luhtala-Sipila,

23.9.2025 saakka | tyssuojelupalikks, |2OUn Mastomaki - jtyosuojeluvaltuutettu

henkilostopaallikko,

Kaija Metsanranta, |sihteeri Kari Vastinsalo
9.12.2025 alkaen 24.4.2025 saakka |paaluottamusedustaja
Tanja Kentta, (JUKOW)
23.9.2025 alkaen
Samuli Taivalmaa paaluottamusedustaja
vty ry)
paaluottamusedustaja

Maria Salokangas

(JUKO ry/KTN ry)




